Ne Yapmah?

Su “insanlik ilkiisii” iyiden iyiye kafama takildi.

“Diinyada boyle bir iilkiiyii benimsemis, bunun ozlemini ¢ceken ¢ok insan vardir
ama acaba bunun gergeklesebilmesi icin ¢alisan bir kurum oyle varsayimsal
olarak degil, sahiden de var midir? ” diye diisiindiim.

Buna yanit veremedim. Kesin olarak “Yoktur!” da diyemedim.

Cok sevdigim ama yillardan beri goremedigim, eskiden soylesilerinden zevk
aldigim, anlattiklarmdan cok sey O6grenmis oldugum, ancak her nedense
sonradan yollarimizin ayr1 diistiigii bir dostum vardi: Marifi Orhon.

Bir keresinde bana Biriini adh degerli bir Tiirk bilgininden s6z etmisti. Tarihte
Ibn-i Sind’nm adm1 ¢ok duymusuzdur ama ¢agdas: Birtini’yi pek bilmeyiz.
Bunun nedeni olarak da Ibn-i Sind’nm tiimiiyle Aristoteles mantig1 ve felsefesini
benimsemis, Birini’nin ise buna kars1 ¢ikmig olmas1 gosterilir.

Aristoteles mantik ve felsefesi de meger ne gii¢liiymiis!.. Ortacagda sadece Bat1
diinyasm1 pencesi altma almakla kalmamis, Tiirk ve Islim bilim adamlarmni da
etkilemis. Biz bile segici olmusuz. Oyle bir akil yiiriitme ve felsefeye karsi ¢ikan
¢ok onemli bir Tiirk bilim adammi1 toplumumuza tanitmaktan adeta sakmmisiz.

Ancak Birtini’nin dogumunun 900. yildoniimii nedeniyle iilke ¢apmnda yer yer
konferans ve seminerler diizenlenince, adina ansiklopedilerde kisaca deginilen
bu biiyiik Tiirk bilginini tanima olanagmi elde ettik. Marifi’nin bana ondan s6z
edisi de zaten o swalardaydi. {Bu, yllarca onceki durum... Giiniimiizde
Istanbul’da onun adini tastyan bir ozel iiniversite bile var.}

Birtini, 11. yiizyilda ortaya dehsetli bulgular sermis. Matematik, geometri, tip ve
astronominin yani sira 6zellikle botanik alaninda giinlimiize 151k tutan 6énemli
bilimsel cahgmalar yapmis, kitaplar yazmis.

Bir kitabinda s6yle bir sézii gegiyor: “Dogadaki tag yaprakl ¢igekler arasinda
yedi ve dokuz yaprakh olan1 yoktur.” Sonra bir de sunu ekliyor: “Kim bilir,
aslinda belki diinyamizin benim gérmedigim bir yerinde ya da baska diinyalarda
vardrr. Ben ¢ok aradim; bulamadim.”

6 yaprak p 10 yaprak

Tam bir bilimsel tutum...
Ustelik baska diinyalarda yasam olabilecegini de diisiinmiis.

Benim de aradigim gibi bir kurumu bulamayisim iste boyle...
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Ancak ben ¢ok aramis oldugumu da sdyleyemem. Kim bilir, belki vardr. Belki
gecmiste vardi da giiniimiize gelemedi.

Buna karsm, ben 0yle bir kurumun var olamayigmi kabullenemedim; bir tiirli
icime sindiremedim. Giinlimiizdeki birgok kurum, dernek, sivil toplum orgiitii
gibi kuruluglarm amag ve ilkelerini gozden gegirdigim zaman, ortaya koydugum
“insanlik {ilkiisi”niin tanim1 ve gerekleriyle tam olarak uyusmadiklarmi gordiim.

“Acaba giiniimiizde bu kurum bir gizli 6rgiit niteligi tastyor da ben onun igin mi
izini bulamiyorum?” diye diiglindiim.

Kendi kendimi, “Hayur!... Gizli olamaz. Ciinkii gizlilik bdyle bir kurumun amag
ve ilkelerine ters diiser.” diye yanitladm.

Bunun iizerine, hakkmnda bilgi bulamamis olsam bile, boyle bir kurumun
gliniimiizde var olduguna iliskin glivenimi koruyarak, bir tasarim yaratmaya
karar verdim. Tipki eski ¢aglarda diisiincelerinde bir “ideal devlet tasarmmi”
yaratmig olanlar gibi.

Tasarlayacagim kurum, sosyal bir nitelik tagimah ve i¢crek yontemle ¢caligmaliydi.

Boyle diisiiniince, ¢ok yillar 6nce Rahmi ve Abdiirrahim ile aramizda gegmis
olan bir sdylesiyi animsadm.

O giin Abdiirrahim, politikada oldugu gibi sosyal nitelikli kurumlarm da aym
ilkkii pesinde kosmakta olsalar bile amaglarmi goz ardi ederek veya sonraya
birakarak benimsedikleri ilkeleri ya da ¢alisma yontemlerini 6ncelikli tuttuklar
icin, ister istemez bolinmeye ugradiklarmdan séz etmisti. Dedigi dogruysa,
gliniimiizde de bir “insanlk {lkiisii”nii evrensel amag olarak benimseyen bir
tasarimsal kurumun da ilkeleri ve calisma yontemleri bakimmdan {iyeleri
arasmnda yer yer uyusmazliklar olmasi, bu etkenin kurum iginde bir orgiitsel
bolinme yaratmis bulunmasi gerekirdi.

Demek Ki, giiniimiizde bu nitelikte tek bir kurum degil, distan bakildigimda
birbirine ¢ok benzer hatta “tek” gibi goriinmekle aslinda birtakim farklar1 olan
birden ¢ok Orgiit tasarlamak gerekirdi. Ciinkii tarih boyunca oldugu gibi,
gliniimiiziin de gergekleri bunu gésteriyordu.

Daha bir tek varsayimsal kurumu bile diisiincelerimde olusturamamisken, ayni
evrensel amaci paylasan ama ilkeleri bakimmdan yer yer farkl nitelikleri olan
orgiitler tasarlamak dogrusu isime gelmedi. Fakat tarih bunun 6yle olmasmni
gerektiriyorsa ne yapabilirdim ki?

**k*

Her nedense, birdenbire yiizyillar 6nce Orta Asya’y1 kendilerine yurt edinmis
Oguz Tiirkleri’nin bir gelenegini animsadm.

O toplumda erkek ¢ocuk adsiz dogardi. Biiyiidiigli zaman topluma yararh bir is
yapmasi, bir yapit kazandirmasi ya da bir kahramanhk 6rnegi gdstermesi,
boylece bir “ad” kazanmas1 gerekirdi. Ancak bundan sonra “adam” olmus
sayilirdi
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Konuyla ilgisi yoktu ama ben bu eski gelenegi animsaymca tasarladigim
kurumun donanmis olmasi1 gereken niteliklerini diisiinmeden 6nce buna soyle bir
ad koyma geregini duydum.

Bir insanlik {lkiisliniin ger¢eklesmesini amag¢ edinmis olan bu kurumun adi
gelisigiizel konamazdi. Bu, icrek nitelikli bir kurum olduguna gore iiyeleri de
srradan kisiler degil, igrekligin kagmilmaz bir geregi olmak iizere segilerek
alman kisilerdi. Sonra kurumun kendine 6zgli 6gretimini izliyor, olgunlagsma
yolunu tutuyor ve yetkinlesmeye dogru ilerlemeye ¢aligtyorlardi.

Bir diger deyisle kurumdaki bireysel ercklerine “adam olmak™ denebilirdi.
Heniiz tam anlamiyla adam olmus sayimasalar bile, kurumun tyeliginin bir
sifat1 olmak {izere her birinin “adam” olarak anilmas1 yerinde olurdu.

Bu kurumda erkeklerin yani sira kadmlar da bulunabilirdi. Cinsiyet fark etmez,
hepsine “adam” denirdi; bazi dinsel benimseyislerdeki ilk insan olan adam
gibi... Yapacaklar1 ¢caligmalarla, daha kuruma girer girmez kendilerine verilen
bu sifata yaragir olmak i¢in ugrasmaya istekli olmalar1 saglanirdi.

Bu kurum igrek bir nitelik tasidigma gore liyelerine yonelik 6gretimi topluca
degil, bir agamalar silsilesine bagh olarak izlenirdi. Bu silsiledeki agamalar art
arda olabilecegi gibi ulu bir agaca benzer bicimde dallara boliinmiis de olabilirdi.
Her asamada yapilan ¢ahgmalar ise bir okulda ayni diizeydeki smiflarin birkag
ayr1 subesi oldugu gibi ayr1 ayr1 kollarda yiiriitiiliirdii. Bu kollarm tiimiinii ortak
bir cat1 altmda toplayarak yoneten organlari vardi.

L

Bireylerin kurumdaki varligi sadece kendileri i¢in degildi. Olgunlasarak
yetkinlesmeye dogru yol almalar1 ancak bireysel diizeydeki bir amagti. Sonra,
edinmis olduklar1 olumlu bireysel nitelikleri topluma yansitacaklar, kurumun
amag ve ilkelerini, yaygmlagtirmaya ¢alisacaklardi. Ciinkii insanlik {lkiisiiniin
gerceklesebilmesi icin, bir biitiin olarak insanhgi olusturan gesitli toplumlarmn
buna hazirlanmasi gerektigini biliyorlardi; bunun bilincindeydiler.

Tim bunlar1 diigliniince, bdyle bir kurumun adnmn benimsedigi amag ya da
ilkelerinden degil, kendini olusturan bireylerin nitelikleri uyarmca konmasi
gerektigini dngordim.

Bilim, daha heniiz insan soyunun nasil basladigmi tam olarak kesfedemedi. Bu
konuda bir¢cok varsaymm, bir¢ok kuram var ama bunlardan hicbiri bilimsel
yontemle kanitlanamadi. Bu baglamda giiniimiize dek dinler hep baskin ¢ikti.
Bilim, kanitlar1 olan gergekleri arayip dururken, dinler bu sorunu bir “dogma”

ile gdziimleyiverdi. Buna gre tiim insan soyu Adem ile basliyordu. Demek ki,
onlara gére Adem insanhk tarihindeki ilk adam sayilirdi.
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Bir insanhk iilkiisiiniin pesinde kosan bu tasarimsal kurumda yetismis,
olgunlasmay1 asarak yetkinlesmis kisiise son adam olmaliydi. S6z konusu “son
adam” ortaya ¢ikana dek kurumun iiyesi olan gerek erkek gerek kadmn tiim
adamlar, bu dogrultuda yetismeye calismalarmi salt kendi baglarmna yiiriitecek
degildi. Aralarinda saglam bir dostluk, giicli bir dayanigma, birlik ve biitiinliik
olusturmaliydilar.

Bu diisiinii bombardimanmnin sonunda tasarmsal kurumun adini belirleme
olanagma ulagtim: “Adamlar Birligi”.

Tasarimsal Tarihce

Cagmizin disiiniirlerinin felsefeye bakis1 artik eskiye oranla ¢ok farkli ama
gliniimiizlin felsefesinin bir gecmisi, bir temeli var.

Tarihte “Aydinlanma Ca@” olarak da anilan 18. yiizyln ikinci yarisi, bu
bakimdan en 6nemli donem sayilir. Bundan dncesinin diisiiniilmesi istenirse,
“Ronesans” yeterli olmaz. Temelinde yer alan Dogu felsefesine, onun da
temelini kurmus Antik¢ag uygarhklarma uzanmak gerekir.

Antikgagdaki felsefenin tohumlarmin ne zaman, nerede atildigi diisiiniiliirse,
belki yola “Hermetizm”in besigi olan Eski Misir’dan ¢ikilabilir.

Tarih 6ncesi ¢aglara iligkin bildiklerimizdeki yanhslar, dogrulardan ¢ok gibidir.
Belgeler yetersizdir; veriler pek az ve dagmiktir; iistelik bunlardan birgogu
egemen giiclerin uygun gormiis oldugu gibi diizenlendiginden, hayli yanilticidir.
18. yiizyildan bu yana ise, benzer yaniltmalar yer yer goriilmekte olsa bile tarihte
yer almis olaylarm akigma iligkin bilgilerin giivenilirligi daha ytiksektir.

1700°li yillarm baslarmda, bir insanhk iilkiisiiniin pesinde kosarak gerek
bireylerin gerekse toplumlarm yasaminda bu amagla uyumlu bir anlayis
yaratmak isteyenler, bunun artik birbirinden kopuk bireysel ¢alisma ve
girigimlerle saglanamayacagmi kavramisti. Zaman zaman bir araya gelerek
aralarmda dertlesen, bdylece bu konuya bir ¢6ziim arayan birkag adam
orgiitlenmeye karar verdi.

Her ne kadar “Karar vermek eylemin yarisidir.” derlerse de bu adamlar
dileklerini hemen uygulamaya koyamadi. Ciinkil hi¢bir tilkedeki siyasal ortam
buna elvermiyordu. Gerek krallar gerekse dinsel kurumlar halktan kisilerin
kuracagi bir 6rgiitiin olugsmasma izin vermeye hi¢ yanasmiyordu. Yiizyillar 6nce
bu tarz orgiitlerin 6rnekleri goriilmiistii. Bunlar hem egemen giicler hem dinsel
kurumlar i¢in bas agris1 olmustu. Bu nedenle de benzer olusumlara goz
agtirimamist1.

Adamlar sabrh davrandi. Beklediler. Bir insanlk iilkiistiniin gergeklesmesi
yolundaki girisimlerde bulunulmas1 bunca yiizyl boyunca zaten askida
kalmamis miydi? Bu amagla orgiitlenmek i¢in bir siire daha beklemekle zaman
yitirilmis sayilmazdi.

O sirada llkelerin birinde ortaya ¢ikmis olan bir siyasal bosluk ortammdan
yararlanma olanagi dogdu.
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Bu firsati degerlendirenler, Adamlar Birligi adh bu kurumun temelini atti.

Sayilar1 pek azdi. Ancak, kurumun disinda olmakla birlikte onlara yandas ¢ikan
ve destek verenler vardi.

Destekten ¢ok ilgi gordiiler. Meger bir insanlik iilkiisii pesinde kogmak, bunun
icin dzveriyle galismak, “adam olmak” isteyen ne kadar gok insan varmis!..
Insanhgm bu 6zlemi yiizyillar boyunca nasil bastiriimig, nasil engellenmis!

Bu benim safca diisiincem de olabilir. Belki de ilgi gosterenlerin birgogu, kotii
niyetli olmasa da sirf gdsteris heveslisiydi.

Adamlar Birligi hizla serpildi. Cok tutuldu. Yalniz kuruldugu yerde degil, diger
birgok iilkede de orgiitlendi. Yaygmlast. Bu kuruma ilgi gosteren, amag ve

ilkelerini paylasanlar giderek artti. Gosteris heveslisi olanlar da dyle olduklariyla
kald1.

Ne yazik ki, ¢ok kisa bir siire sonra kurumun iginde uyusmazliklar ¢ikti. Zaten
ilk orgilitlenmeyi saglayanlar arasnda bile tam bir uyusma yoktu ama onlar
amagclarmm 6nemi ve degeri ugruna toleransl davranmayi, sadece kendi tutum
ve egilimlerinde diretmemeyi, kurumun genel yararmi One alarak Ozveride
bulunmay1 yeglemisti. Artlarmdan gelenler ise Onciilerinin bu ilmh tutumunu
siirdiiremedi.

Once bireysel goriis ayriliklar1 dogdu. Bunlar kiimelenince gruplagmalar olustu.
Zamanla, amaglar1 ayn1 olmakla birlikte hayli farkh ilkeler edinen, dolayisiyla
calisma yontemleri bakimindan da farklari olan birtakim ayr1 yapilanmalar ortaya
ciktl. Bunda, 18. yiizyil ortalarmda agwrhgmi giderek daha ¢ok duyumsattiran
aydmlanma eyleminin de biiyiik etkisi vardi.

Aydmlanma akimi tek yonlii degildi. Diisiince 6zgiirliigiiniin yiizyillarca bastrimis
smirlar1 zorlaniyor, yer yer kirihyordu. Birbirinden farkh egilimler doguyordu.
Herkes bu akimmn cesitli egilimlerinden kendine gore pay c¢ikartyor, kendi
yorumunu yaptyordu. Adamlar Birligi de bundan paymi aldi Kendi i¢inde
birbirleriyle zitlasan ¢esitli gruplar olustu. Bir¢ogu tutunamayip kisa siire i¢inde
dagildi. Bir insanlik iilkiisiiniin bir giin mutlaka gergekleseceginden umut kesmeyip
cahgmay siirdiirmek isteyenler digerlerine katild.

Gerek siyasal yapilanma gerekse sosyal yagam bakimindan 18. yiizyil sonlarmda
dogup 19. yiizyilda belirgin bir bicimde ortaya ¢ikan yenilikler, Adamlar Birligi
icindeki gruplagmalarin azalmasma yaradi ama ortadan kalkip aralarinda tam
birlik ve biitlinliik saglanmasma yetmedi.

Izleyen yiiz yil iginde Adamlar Birligi iginde olusmus gruplardan bazisi
belirledigi ilkeleri kesinlestirdi. Ayrica, ¢alismalarmda uygulamakta olduklari
yontemleri de “hicbir zaman degismez ve degistirilemez” olarak nitelendirdiler.

Bazilariysa kendini ¢agm akisna birakti. Onlara gore, diinyada bilimsel,
kiiltiirel, toplumsal, siyasal ve ekonomik degisim dur durak demeden siiriiyordu.
Evrende degismeden kalan tek bir sey varsa onun da degisimin kendisi oldugu
anlasiliyordu. Ustelik degisimin hiz1 da artmaktaydi. Yasanilan ¢agin gerek ve
gereksinmelerine ayak uydurabilmek i¢in esnek, evrim dogrultusunda degisebilir
olmay1 benimsediler.
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Boylece Adamlar Birligi’'nde bir¢ok grup olsa bile birbirleriyle celiskili belirgin
iki kanat olustu.

Kesinligi ve degismezligi benimsemis olan kanattaki orgiitler tutarh bir gériiniim
sergiledi. Fakat zamanla eskiyip ¢cagin gerisinde kaldilar. Bugiine dek varliklarmi
korumay1 basarmakla birlikte, yakin gecmiste ister istemez kan yitirmeye
bagladilar. Hayli siire boyunca toplumlarda gordiikleri ilgi azalmaya ytiz tuttu.
Ustelik orgiitlerinin geng iiyeleri de bu kati tutuma kars1 ¢ikmaya basladi.
Sikmtilar bas gosterdi.

Adamlar Birligi’nin “evrimci” olarak da nitelenebilecek diger kanadinda yer alan
orgiitler ise, tutumlarmm kag¢milmaz geregi olmak iizere smirsiz bir 6zgiirligi
savundu. Boylece giiniimiize dek ¢agin gereklerine ayak uydurarak geldiler.
Ancak 6zgiirliige hicbir smir konmaymca her kafadan ayr1 bir ses ¢ikar oldu. Bu
yiizden kendi i¢lerinde tutarliik saglayamadi, belirgin bir strateji olusturmay1
basaramadilar. Diin bir baska sarki sdylityorlardi; bugiin bir baska telden
caltyorlar. Yarm ne okuyacaklar1 belli degil.

Bu iki karsit kanattakiler birbirleriyle didisip durdu. Bir fil ile bir at gibi...

***k

Bu diis kiric1, umutlar1 suya diigiiren bir durum mu?

Su iki karsit kanattan hangisi digerine oranla iistiinlik saglayacak?

Evrende her seyin bir karsitnm oldugunu animsadim. Devinimi saglayanm,
evrimi gergeklestirenin bu diyalektik oldugunu diisiiniince, karsithgm hicbir
karsithk bulunmamasmdan daha yararh oldugunu diigtindiim.

Madalyonun OteKki Yiizii

Evrimsellik ya da siirekli gelisim benimsenince, ipin ucu kagar.

Gelisim dogrultusunda degiserek ¢cagn kosul ve gereksinmeleriyle uyum iginde
olmak insana dogru gibi gelir ama bunu ne basarmak ne de korumak ve
siirdiirmek kolaydir.

Giliniimiizde dogru ve uygun sayilan ilkeler, yararl olduguna inanilan tutum ve
strateji, cahigma yontemleri, benimsenen “diinya goriisii”, bir bakarsmniz ki yarm
cagcil olmay yitiriverir. Eskimis ve gegersiz sayilr.

Diin bunun bdyle oldugunu gormiistiik. Yarm da boyle olacak gibi...
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Bundan yakmanlar gériiliir. Insanlar evrim dogrultusundaki degisikliklere ilke
olarak kars1 ¢cikmasa bile sik sik bir seylerin degismesinden hayli rahatsiz olur,
huzursuzluk duyarlar.

I¢lerinden biri ¢ikip digerlerine «Peki ama biz de baskalarmm yapmis oldugu
gibi gerek bireysel gerekse kurumsal bakimdan kendimizi kesinlige, degismezlige
ve degistirilemezlige baglamis olsaydik, daha iyi mi olurdu?» diye sorar.

Bu soruya ne «Evet!» ne de «Hayir!» diye kisa ve kestirme bir yanit verebilirler.
Ortada paradoksal bir sorun vardir. Her iki ucu da tutulamayan bir degnek gibi...

Bu soruna bir ¢éziim, kim bilir belki de herkesi hognut etmese bile bir orta yol
bulunmasi, degnegin ortadan ve dengede tutulmasi gerekir.

J
B
-
L

Antik Yunan uygarlklarmm bilge diistintirlerinden Thales, bir¢ok konu tizerinde
cesitli degerlendirmeler yapmis. Insanin benimsedigi tutumun temelinde yer alan
6znel nedenleri ve bunun sonuglarmi gézlem yoluyla incelemis.

O cagm bilgi birikimi Thales’in “bilimsel” bir yargiya varabilmesine olanak
vermemis ama herkes i¢in ¢ok 6nemli ve giiniimiizde bile gecerli bir oneride
bulunmus: “Olgiilii ol!”

Sanrim bundan daha 6nce de s6z etmistim. Cok 6nemli buluyorum; géz ardi
edemiyorum bir tiirli!

Oliilii olmak, orta yolun bulunup dengenin saglanmasmi kolaylastirir.

Bu yol, biraz o yana biraz bu yana egilmek anlaminda olmamaldir. S6zii edilen
dengedir; tahterevalli degil. Oyle bir tutum ve davranis onurlu adamlara
yakismaz.

Oliilii olmak bir erdem sayilir. Adam olan &lciilii olmay1 bilmeli ama sorunlara
¢Ozlim aramaktan da geri kalmamahdir.

*k*k

Onceleri kalic1 degil, gecici ¢oziimler bulunmahdir.

Gegici ¢goziimler belli bir siire i¢in tutarhlik saglayabilecektir. Bu nedenle bdyle
coziimlere kokiinden karsi olanlar da bulunmasma karsm, gecici ¢oziimden yana
olanlarm egilimi uyarmca bu tutum ilk bakista mantikh goriinebilirse de bir
bagka tehlikeyi birlikte getirir.

Sadece “bir siire i¢in” gecerli olmak {izere tutarlilik saglayallm denirken, bunun
ardindan gelecek bir zaman diliminde yine “bir siire i¢in” gegerli yeni bir ¢6ziim
iiretilemeyince, once “gecici” olmasi Ongdrilmiis ¢O6ziimiin degismezligi,
kalicihg1 ortaya cikar.

369



NE YAPMALI?

Karayollarr'nda calisirken bunun somut orneklerini gérmiistiim. Ornegin bir
yere gegici ¢oziim olsun diye bir koprii yapilirdi. Sonra orada kalci ¢oziim
bulunamaz, bulunsa da bir tiirlii uygulanamaz, boylece o gegici ¢oziim kalicihga
doniisiirdii. Bundan yillarca dnce yapilmis birtakim gecici baglantilar, gegitler,
kopriiler var. Olduklar1 gibi kaldilar. Simdi herkes ashinda onlarm bir kalic1 proje
uyarmca yapilmis oldugunu santyor.

Tutarhlik m1 istemistiniz?.. Buyrun size tutarhlik!.. Buyrun size “gecici” olmak
iizere kati ilkeler, kesin yontemler ve kurallar, belirgin bir strateji.

Derken bir de bakmigsmniz ki, bu kat1 ilkeler, kesin yontemler ile kurallar ve
belirgin strateji bu kadarla bile kalmamis. Savunuculari, bunlara bir de
“tartisilmazhk™ eklemis.

O zaman, buyrun size yeni bir “dogma”.

Hem oOylesine bir dogma ki yaratildigi dénemden sonra gelen bir¢gok kusak
boyunca ister istemez siirecek. .. Bedeni ¢coktan topraga karigmis, toprak olmus
yaraticisini, dillerde ve goniillerde pek olmasa bile tutum, ilke, benimseyis ve
uygulanan yontemlerde yasatacak.

Eger bu olumlu ve yararh bir yapit ise ona deger bicilemez. Ancak geri
kalmishktan baska higbir ise yaramayan boyle bir antika, acaba hangi bit
pazarinda kag para eder?

Para etmeyince evrim yiiriimez olur. Degisim zorunlu olusunu siirdiiriir. Bunun
saglanmasi ancak “devrim” ile gerceklesir.

Gegici Coziim

“Devrim” sdzciigilinli kullanmaktan pek hoslanmayimnca, su “bir siire i¢in” gecerli
olacak ¢6ziime doniip, kendi kendime sordum: “Bu baglamdaki 0 bir siire
nedir?.. Ne kadardir? Ne kadar olmalidr? Bu agik ve somut olarak ortaya
konmal... Bir yil m1, bes yil m1, on yil mi?.. Yoksa daha mi1 ¢ok?”

Gegici bir ¢dziimden soz ediliyorsa, on yildan daha uzun bir siire zor diigliniiliir.
Bana gore, benim yasimda olana goére zor...

Bu siire icinde diinyada neler olup bitecek?.. Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, politik ve
ekonomik alanlarda ne gibi degisiklikler olacak?

Bugiin i¢in “iyi ve dogru” oldugu kabul edilenlerin yarn da 6yle olacagma ne
denli giivenilebilir?

Eger boyle bir glivence saglanamiyorsa, o “bir siire” igin gegerli ¢oziimiin iyi ve
dogru oldugunu sdylemeye kalkismak bile yanhs olmaz mi?

Ancak gelecegin getirecekleri her ne ve her nasil olursa olsun, bugiin acik
onerilere de gereksinme vardir. Yarmi diisiinmedigimiz, énemSemedigimiz,
umursamadigimiz, sadece bugiine baktigimiz i¢in degil, tersine bugiinden ¢ok
yarma onem verdigimiz i¢in bunlara gereksinme duyariz.

Eger bugiinli ¢6zemezsek yarma hemen hicbir sey birakamayacagimizi
bilmeliyiz.
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Oyle bir durumda, evrimsel siirecte {istiimiize diisen gorevi yerine getirememis
duruma diiseriz. Bunu yapmazsak, basaramazsak, bizden sonra gelenler
geemisten gerektigince yararlanamaymca tiimiiyle géz ardi ederek her seyi
alasag edip ilk bastan baglamak zorunda kalacaklardir.

Sorunlara uzun bir siire igin ¢oziim iiretmek, elbette ¢ok daha olumlu, ¢ok daha
yararh olur.

Ancak gegmisin deneyimi bunun basarisizliga ugrayacagmi gostermektedir.
Nitekim bu yilizden, simdilik bir gegici ¢ézlim iiretip onu sadece “gegici” olarak
gormek gerekir.

**k*

Bu tutum “plansizhik™ olarak nitelendirilebilir.

Dogrudur... Fakat birakin basarisizigmi, uzun bir siire igin gecerli olacak bir
planin hazirlanmasi1 da uzun siire alacaksa, boyle bir planin hazirlandig1 siire
icinde ne yapilacak?.. Hicbir sey yapilmadan s6z konusu planmn hazirlanmasimi
beklenecek?.. Uzun siire i¢in gegerli olacak bir planin hazirlanp
hazirlanamayacagi bile belli degil.

Diyelim ki, uzun siire gegerli olacak bir planin hazirlanmas1 olanagi var.
Bunun gergekten de “uygun” olacagi lizerine simdiden nasil giivence verilebilir?

Biiyiik olasilikla bu plan da zaman iginde yer yer birtakim degisikliklere,
uyarlamalara, yenilemelere ugratilacak yani “yiizde yliz gegerli” olmayacak.

Yiizde yiiz bir olasihk varsa o da simdiden uzun siireli bir gelecek icin
tasarlanmis hicbir seyin ylizde yiiz gecerli olmayacagidir.

Demek ki, zaten uzun siire igin gegerli sayilabilecek bir planda bile ara
coziimlere, mutlaka yenilemelere ve giincellestirmelere gerek duyulacak.

O zaman, yenileme ve giincellestirmelerin gerceklestirildigi asamada kisa siireli
bir bakis agisiyla degerlendirme yapildiginda, yine tutarsiziktan yakmnilacak.

Gerek doga gerek toplum diyalektik yasalara baghdir. (Bunu hayli zaman 6nce
Abdiirrahim’den 6grenmistim.)

Bu nedenle bilmeliyiz ki, yasammn her alaninda ve her aninda degisim gereklidir,
kagmilmazdir; nitekim yapilacaktir.

Yapilmayacak olursa bir giin kendiliginden gergeklesecektir.

Kendilerini birtakim kesinliklere, degismezliklere baglanmis olanlarm basma
gelecek olan budur. Dogal degisimi denetim altinda tutamayacak, kendi
istedikleri gibi yonlendiremeyecek, durduramayacaklardir.

Eyvah!.. Devrime geliyoruz.
Devrim olmasmni istemiyorsak, evrimi siirdiirmek, saglamak gerek.

Bilinmeli ki, evrim degisimi zorunlu kilar ama her seyin gelisigiizel, olur olmaz
degistirilmesini zorunlu kilmaz.
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Degisim gerekli olsa bile kurallar, yontemler, stratejiler salt artik yeterince
uygulanmig ve kullaniimis oldugu i¢in degistirilmemelidir.

Degisim, bir amag haline sokulmamaldir.
Bunun i¢in gereksinme, zorlama, itis gerekir.

Ancak, bunlara karsi direnis gostermemeyi de simdiden kafaya koymak,
tutuculugu bagnazlik bicimine doniistirmemek, acik goriisli ve zamani
geldiginde degisim gostermeye, degisime hem ayak hem de kafa uydurmaya
hazir olmak gerekir.

Degisim

Herhangi bir ulusu, herhangi bir toplumu ya da toplum iginde herhangi bir
kurumu diistinelim.

Acaba bu ulusun, toplumun ya da kurumun bugiin yiiriirliikte olan yasalari,
kurallari, gelenekleri, yontemleri ve uygulanmaya konmus stratejisi, soyle ya da
boyle, asagi yukar1 gegerliligini siirdiiriiyor mu, yoksa bunlarm hi¢ olmazsa bir
boliimii hemen simdi bir degisime mi ugratilmah?

Kimileri bu soruya «Simdilik herhangi bir degisiklik yapmak gerekmez, fakat
gelecekte gerekecektir.» diye yanit verirken, kimileri de «Hemen birtakim
degisiklikler yapilmas1 zorunludur; baslamak i¢in ge¢ bile kalindi.» diyebilir.

Birtakim degisikliklerin hemen yapimasmni isteyenler, bunu sadece kuru kuruya
dile getirmekle kalmamahdwr. Ongordiikleri degisikliklere iliskin Oneriler de
getirmelidirler.

Oyle olmazsa, bu tiir istemler 6nceden kararlastirlmis olan bir begenmezIigi,
uyumsuzlugu, 6n yargih karsithgi ya da bilingsiz ve kararsiz bir degisim
arayisini sadece olumsuz elestirilerle yansitan birer bos Iaf olmaktan Gteye
gidemez.

*k*k

Diyelim ki, bir an 6nce degisim yapilmasmi isteyenlerce ortaya konulan bu
elestiriler belirgin ve gergekgi, tistelik onerilerle birlikte getiriliyor.

Su da bilinmeli ki, hangi nedenle olursa olsun salt kuramsal (teorik) olup,
uygulanabilir (pratik) olmayan Oneriler, uzun bir siire i¢cinde degerli olsa bile
bugiin gecerli bir deger tagimaz.

Herhangi bir 6neri, ancak uygulanabilirligi oraninda gercekgidir.

Diyelim ki, getirilen elestiriler ger¢ekgi; bunlari biitiinleyen 6neriler de hem agik
ve belirgin hem de uygulanabilir nitelik tasiyor. Belki biraz daha ¢aba harcamak,
biraz daha 6zveri gostermek, biraz daha kurumsallasmak (organize olmak), is ve

gilic birligini pekistirmek, ayrica gorev bilinciyle paylasimi ve katiimcilig
artirmak gerekiyor.

Oyleyse, bu olumlu elestirileriyle birlikte belli éneriler getiren her kisiye
yoneltilecek ¢ok onemli bir soru daha var:
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«Sen bu onerinin uygulanmasmda nasil bir gérev almayi, ne gibi bir katkida
bulunmay1i, yapilmas1 gereken islerin arasmda neleri {istlenmeyi diisiiniiyorsun?»

Toplumca en 6nemli noksanliklarimizdan biri de bu degil mi?.. Sorumluluk ve
gorev bilincini geregince edinememis olmak; paylasmayi, is birligini, katilimi
becerememek; dayanigmay1 bilip istemek ama yiiriirlige koyamamak...

Bundan daha kotiisii, yalnizca oneri ve tasarim iiretmekle kalp, elleri kollar1
sivayarak dogrudan isin i¢ine girmekten bilingli olarak kagmmak, ¢alismay1 yani
as1l liretimi yapmay1 baskalarmm {izerine yikmaktir.

Bir binanin yapmmu salt plan ve projeyle gerceklestirilebilir mi?.. Yapi malzemesi
gerektigince islenip temele, duvara, koseye, basamaga, ¢atiya, kendine en uygun
ve islevli oldugu yer her neresiyse oraya yerlestirilmezse neye yarar?... Onlari
yerine kim gerektigince isleyip yerlestirecek?

Ote yandan, simdilik hicbir degisiklik yapilmamasini isteyenlerin ise, iginde
bulunulan durumu ve ne gibi gereksinmelerin oldugunu gergekten bildiginden
kusku duyulur.

Biliyorlarsa, karsilanmasidan ¢ekiniyorlar demektir. Bu ¢ekingenligin
ardindaki kaygi nedir acaba?

Aslinda insan, yapisi geregi, hep olani oldugu gibi korumaya egilimlidir.

Insanm bu dogal egilimini bilerek, tutucu (muhafazakar) davrananlari, kararsiz
kalanlar1 hosgoriiyle, anlayisla karsilamak gerekir.

Bununla birlikte, hicbir degisiklik yapilmamasmi isteyenler bu istemlerinde
bilingli ise yani saglam bir gerekgeleri varsa, su andaki durumun ve gidisin en
iyisi ve en dogrusu oldugunu hatta bundan sonra da boyle olacagmi salt s6zle
degil, bilimsel yontemle ve akil yoluyla kanitlayabilmelidirler.
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Cifte Boyut

Bu konunun iki boyutu var; biri kurumsal, digeri bireysel.

Sorunlara ¢6ziim arayisinda 6teden beri ahsilagelmis yontem, kurumsal boyuttan
baglamak, sonra bireylerin buna uymalarmi istemek.

Boyle olunca, sorunlara kurumsal boyutta ¢éziimler bulunsa ve yiiriirliige konsa
bile bireysel gereksinmelere bir tiirlii ulagilamaz. Ciinkii kurumsal boyutta ortaya
konan ¢oziimleri uygun bulmayanlar, durmadan yapilmasi gerekenlerden s6z
etmeyi siirdiiriir, islerine gelmeyen uygulamalara uyum gostermez hatta elinden
geldigince kars1 ¢ikar.

Boylece, bu kez kendileriyle kurum arasmda ¢6ziimsiiz bir ¢eliski olustururlar.
Zorlanirlarsa, goniilsiiz bir kabullenme, bir boyun egme olgusu dogar. Bunun
sonras1 dislanmak ya da kendi kendini diglamaktir.

Bireysel sorunlar1 kurumsal ¢oziimlerle giderilemeyen kisi kendini kurumdan
adeta soyutlar. Kurumun yasalarma, kural ve yontemlerine, stratejisine sadece
diglanmamak i¢in yani zorunlu oldugundan uyar. Igtenlikle benimsemez ve
sahiplenmez. Giicii varsa kendine gore uygun olan yonde degistirebilmek igin
firsat kollar.

Kurum, birey ile toplum arasindaki bu diyalektik ¢eliskinin farkindadir. Kendini
koruyabilmek i¢in birtakim onlemler alir.

Onlemlerin bagnda kurumun tutumuna karsithklar1 gidermek gelir. Bunun en
kolay ve en sik bagvurulan yontemi ise s6z ve davranig 6zgiirliiklerini olabildigince
kisitlamak hatta baski olarak nitelenebilecek siki bir denetim uygulamaktir.
Boyle bir ortamda kurum elestirilemez c¢iinkii buna siddetle karsi konur.
Kurumsal boyuttaki yapip etmeler tartigilamaz sayilr.

Birtakim “kraldan ¢ok kral yandas1” ¢ikar. Bu kisiler yonetimin iizerinde etkili
olur hatta yonetimi ellerine bile gecirebilir.

Kurumda ydnetim gorevinde bulunmak genellikle siirelidir. Yonetenler, er ya da
gec yonetimi baskasma devretmek gerektigini bilmektedir. Bunun i¢in 6nlem
alirlar. Kendileriyle ayni goriiste olmayan hatta ayni1 tutumu benimsemeyenlerin
kendilerinden sonra yonetime gelmesini hi¢ istemez, bunu bastan engellemeye
cabsrlar. Perde arkasmnda kalipp yonetmeyi siirdiirmeyi diisiinmeseler bile
kendilerinden sonraki yonetim tarzmm kendilerininkiyle 06zdes olmasm
gozetirler. Bu amagla ¢alisir, akil almaz hatta hicbir téreye uymaz yontemlere
bile bagvururlar.
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Bu yoneticilerin ¢evresini dalkavuklar sarar. Yoneticileri sik sik pohpohlar,
saklabanhk eder, onlara sirin goriinmeye cahsirlar. Yoneticiler bir yandan
bunlara kanar, diger yandan da tiim ipleri kendi ellerinde tutup bireyleri birer
kukla gibi gérmeye, iistelik onlar1 buna inandirmaya yonelirler.

Kurumun asal iilkiisii unutulur. Ulkii, yoneticilerin bireysel benimseyis ve
tutkular1 ile 6zdeslestirilir.

Bir kurumsal egemenlik var oldugunu sanrsmiz ama aslinda egemenlik, yetkesi
tartigilamayan belli bir kisi ya da ziimrenin eline gegmistir.

Piee
Bu ortamdan yararlanan uydular da belirir. Yonetim erki ile yoOnetilen kitle
arasmdaki kopukluktan yararlanip, kendi borularmi 6ttiirmeye baslar, daha sonra
kendi bayraklarini agmak lizere hazirlanmaya girigirler. Bunlarm sayisi artip

aralarmda basarili olanlar1 ¢ikarsa, kurumun yakm bir gelecekte yozlasarak
parcalanmaya ugramasi kagmilmaz sonugtur.

Bu olgu bir kurgu degildir. Gerek genel olarak insanlik tarihinde gerekse ozel
olarak bir¢ok kurumun tarihgesinde goriilmiis, yasanmigtir.

Insan hep kendi deneyimleriyle yasamay1 sever; dylesinden hoslanir ama bir
tiirlii tarihten ders almayi, 6zellikle kendinden 6ncekilerin yasadigi olumsuziuklara
bir kez daha diismemek i¢cin uyanik olmayi1 beceremedigi siirece, kendi
geleceginin olumsuzlugunu hazirlar.

Sorunlarm kurumsal boyuttaki ¢oziimlerinin paylasimla, benimsemeyle,
sahiplenmeyle olusturulmasi beklenir. Kurumsal ¢6ziimlerin, sadece su ya da bu
sekilde yonetime gelmis olanlara birakilmamasi, bunlarin kurumsal kamuoyunun
yani gogunluk buyrultusunun belirlemesi gerekir.

Toplum i¢inde yasayan her insan, ¢ogunlugun buyrultu ya da yegleyisiyle
verilmis kararlara uyar. Bireysel goriis ya da egilimi farkh olsa bile uyar.
Cogunlugun tutumunu benimseyip sahiplenmese bile uygular.

Bu olgu, “Ozgiirligiin yitirilmesi” ya da “Ozgiirlikten 6zveride bulunma”
degildir. Demokratik yapi icinde yagamanm temel kurahdir.

Elbette bireyin toplumun cogunlugunun kararlarmi ya da yeglemelerini
degistirmek i¢in cahsma ve girisimde bulunma hakki sakhdir.

Ancak bunun yolu ve yontemi her seye karsi ¢cikmak degil, uyum gostererek
¢ogunlugu bilinglendirmek, onlar1 entrika ¢evirmeden kendi yanmna g¢ekmek,
bdylece ¢ogunlugun yapismi degistirmek iizere ¢aba gostermektir.
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Yapilmasi1 Gerekenler

Once su soruya yanit bulmay1 éngordiim: “Tanimlamis oldugum gibi bir insanhk
tikiistinlin gergeklesebilmesini istiyor muyum?”

Istemiyorsam ya da boyle bir sey beni hi¢ ilgilendirmiyorsa bundan sonrasini
g0z ardi etmem gerekirdi.

GOz ard1 etmedim.

Srrada bir soru daha vardr: “Paylagim, dayanisma ve gorev bilinci edinmek,
benim gibi diisiinen ve bu 6zleme ortak olan kisilerle bir araya gelerek is ve gii¢
birligi olusturmak gerektigini biliyor ve anlyor muyum?”

Anhyorum diyelim... “Bunu kabul ediyor muyum?”

Eger bu bana agr gelecekse yani bu yiikii kaldramayacaksam, paylasimda
bulunamazsam, dayanismaya yanagmazsam, “gorev bilinci”’nin ne oldugunu
bilmiyor ve 6grenmek de istemiyorsam, kendimi bagkalariyla ig ve gii¢ birligi
icine girmeye hazirlayamazsam, katiimc1 olamazsam, bu konunun Otesiyle
ilgilenmeyebilirdim.

[lgilendim.
Aynm1 anda sunun farkma vardim: Artik bagkalar1 tarafindan yapilmasi

gerekenlerden degil, gorev istlenmek ve bunu bagkalariyla da paylasarak
yiiriitmek isteyenlerden biri olarak “yapmamiz gerekenler”’den s6z etmeliyim.

Kuskusuz yapmamiz gerekenler, her birimize gore farklihk gosterir.

Herkes kendi sazmm bildigi telinden calmak ister; kendi tutum, egilim ve
goriislerini baskalarmmkinden daha iyi ve daha dogru goriir; en azndan kendi
bakis ag¢is1 ve yaklagimmi dncelikli, bilemediniz daha 6nemli tutmaya galisir.

“Bunu dogal karsilamak gerekir ama herkese tutum ve davramislarinda
sursizea ozgiirliik tamnmast dogru olmaz.” diye diistindiim.

Sakmn onceki anlatimlarimi animsatip, «Hoppala!.. Bu ne perhiz, bu ne lahana
tursusu!» demeyin.

Bu goriistimii hemen agik¢a bir “diisiinii ¢eliskisi” olarak nitelemeyin.

Hele bir durun bakalim. Ne diyecegimi, ne dnerecegimi bekleyin. S6ziim daha
bitmedi. Azcik sabirl olun.

Bu baglamda herkese tiim tutum ve davranislarmda smirsiz 6zgiirliitk hakki
taninmas1 anarsiye yol acabilir.

Buna karsihk, herkes aslnda kendilerinden hi¢ farkh olmayan digerlerinin
kendisine tanimis oldugu 6zgiirliigiin bilincine varrsa yani herkes baskalarmm
Ozgiirlik hakkmi da kendisininkine es deger gorerek onlar1 da kendi 6zgiirligii
gibi koruyup savunursa, karmasaya meydan kalmaksizin uyum ve diizen kurulur.

Bu yola bas koyan herkesin elinde giiclii olanaklar var. Bu olanaklar kisilerin
erdemlerinden olugsuyor. Algak goniilliiliik, tolerans, dlgiiliiliik, anlayis, baghlik,
sevgi baglama ve saygili olma bunlarn basmnda geliyor.
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Bir insanlk iilkiisiiniin gerceklesebilmesi yolunda cahsmaya goniillii olanlarda
bu insanc1 erdemlerden hicbiri yoksa, o zaman zaten bencillikleri ile bag basa
kalarak bu baglamdaki girisimleri erdem sahibi kisilere, adam olanlara
birakmalar1 gerekir.

Birlik kuracagm kisilerin bu gibi bireysel sorunlar1 agsmig olduklarmi varsaydm.

Oyle olunca, birdenbire kendimi, tasarmmlaylp admi “Adamlar Birligi* olarak
koydugum kurumun bir iiyesi gibi duyumsadim.

I¢imi bir kivang, bir mutluluk sarwverdi.

Sorunlarimiza kurumsal boyutta ¢dziimler yaratip, kurumu olusturan bireylerin
kori koriine bunlara uymalarmi istemek yerine, 6nce sorunlarla baglantili olmak
iizere bireysel boyuttaki ¢oziimleri olusturup, bunlar1 uyumluca birlestirerek,
kurumsal boyuttaki ¢6ziimleri bulmaya hep birlikte yonelmemiz gerektigini
diisiindiim.

Bunun i¢in ne yapilmasi ya da nelerin yapilmamasi gerektigini gozden gegirince,
sOyle bir dizi dneriye vardmm:

- Bagkalarimdan 6nce biz, bir insanlk {ilkiisiiniin ger¢eklesebilmesi yoluna bas
koyup boyle bir yolculuga ¢ikan adamlar, toplumca genelde noksan
oldugumuz cesitli olumsuzluklardan styrilmasmi bilmeliyiz.

- Once kendimizi dogmanm her tiiriinden ve bos inanglardan armdirip,
bilgimizi gelistirerek deneyimlerimizi artirirken, her zaman ve her kosul
altinda bagnazliktan sakmmahyiz.

- Bencillik ve kendini begenmislik etmemeli, hicbir seye ne kori koriine
yandas ne de On yargiyla karsit olmaly1z.

- Her ne yapilacaksa, her birimiz onu belli bir yanindan sikica tutmah hatta
tutmakla da kalmayip onu yiiklenmeye, sirtlamaya, tagimaya, yiiritmeye,
oldugu yerden daha yukariya kaldirmaya, sonra da olmasi gereken yerine
yerlestirmeye hazrr olmaly1z.

- Paylasmayi, birbirimizle tam is birligi etmeyi becerebilmeliyiz.

“Diyelim ki bunlart basardik... Yeter mi?” diye diisiiniince, bu isi soyuttan
somuta gecirmek, bireysel kalmaktan kurtarip kurumsalhiga vardrmak
gerektigini anladim.

Onerilerimi soyle siirdiirdiim:

- Hepimiz ayr1 ayr1 ama topluca, es giidiim i¢inde, kurumsal yap altinda bir
biitiin olarak calismaly1z.

- Bagkalarmm bize gorev vermesini beklememeliyiz. Hepimiz {istiimiize
diisen gorevleri saptamaliyiz.

Sesli bir sekilde, “Sorumluluk ve yetki birbirinden ayrilamayacagma gore,
yetkiyi birtakim belli kigilerin ellerinde tuttugu, sorumlulugun ise baskalarnca
iistlenildigi bir kurum ya da toplumda yararh ve basarih bir ¢alisma yapilp
insanlara boylece mutluluk ve esenlik saglanabilecegini ileri siiren varsa beri
gelsin. Olmaz 6yle sey!” diyerek devam ettim:
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Kimsenin bizi birtakim yetkilerle donatmasmi beklememeliyiz. Kendi
kendimizi yetkilendirmeliyiz.

Verilecek kararlarda ve yapilacak islerde inisiyatifimizi kullanmay1
bilmeliyiz. Bugiine dek bilememissek 6grenmeliyiz.

Ogrenmeyi denemeliyiz. Yiirekli olmal, denemekten korkmamaltyiz.
Gerekiyorsa, 6grenmesini 6grenmeliyiz.

Bu arada “Zaten yasam da bagsli basina bir denemedir. Deneyim insana ¢ok sey
ogretir. Nitekim bu nedenle ¢ok deneyen ¢ok okuyandan daha ¢ok sey bilir. ” diye
diisiindiim.

Sunu ekledim:

Kendi kendimize verdigimiz ya da kurumdaki es giidiimli ortamda
paylastigimiz gorevleri elimizden geldigince yerine getirmeli, bundan
kagmmamaliyiz. Gorevi yapmamak i¢in ash astari olmayan gerekceler
uydurmaya kalkismamalhyiz. Bu baglamda bagkalarmi kandirmak bir yana
dursun, 6nce kendi kendimizi kandrmamaly1z.

Bu asamada “6z elestiri”’nin 6nemini animsadim.
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Oz elestiri hepimizin giinliik islerinden olmal, sradan bir ahskanhga
donilismeli. Sabah lavaboda yliziimiizii yikadiktan sonra bir an bagimizi
kaldirp tam karsiya dikkatle bakmalyiz.

Esglidiimlii bir paylasim diizenlemesinde, katiimc1 ¢aligma ortammda her
birimize diisen ya da bizden yerine getirmemiz beklenen gorevleriisteyerek
iistlenmeli, gorevi yerine getirmekte goniillii olmaly1z.

Gorevin 6nemini de iyice kavramali, bunun yerine getirilmesiyle bir katma
deger saglanacagni bilmeli, buna inanmahy1z.

Goniillii olmahyiz ama olanak, yetenek ve becerilerimizin ne olup ne
olmadigmi, olanm da 6l¢iisiinii bilmeliyiz. Bilmeliyiz ki, herhangi bir gorevi
yerine gerektigince getirip getiremeyecegimizi de bilelim.

Yapamayacagmmiz ise girismemeliyiz. Kendimizi oldugumuzdan biyiik
gormemeliyiz. I¢imizden biri cevresindekilerin ona giivenmesini sagladiktan
sonra umutlar1 bosa ¢ikarmamali.

Giiciimiiziin ne oldugunu da bilmeliyiz. Bilmeden giiciimiizii asarsak, belki
bundan boyle kendimizi higbir sey beceremeyecek durumda bulabiliriz.

Tutamayacagimiz sozler vermemeliyiz. Bir kez s6z verdikten sonra bundan
otiirii pismanlik duyarsak, onurlu adamlar olarak ondan geri donemeyiz. Bu
nedenle, neyi yapmaya s6z vermekte oldugumuzu iyi bilmeli, kavramahy1z.




NE YAPMALI?

“Boyle olursa, herkesin oldugu yerde kalip bireysel gelisimi bakimindan hi¢chir
girisimde bulunmamast olgusu dogmaz mi?” diye de disiindiim.

- Bunlarm bdyle olusu, kendimizi hi¢ zorlamamamiz gerektigi anlamma
gelmemeli. Gorevi yerine getirebilmek i¢in olanak, yetenek ve becerilerimizin
biraz lizerine ¢ikmay1 da 6ngérmeliyiz. Bir diger deyisle, bir yandan gorevi
yerine getirirken, diger yandan kendimizi daha iistiin, daha agr ve daha
karmasgik gorevlere hazirlamalyiz.

Bir kurumsal ortamda ayni1 amagla tek tek ama hep birlikte ¢alisacaksak,
su saymis olduklarrmm hepsinden Once birbirimize saygi gostermeli,
birbirimize ilgi gosterip tanimah, sevmeye ¢alismaliy1z.

- Sevginin insanin bagkasmdan 6nce kendisini sevmesiyle basladigmi bilerek,
hem kendimizle hem toplumla barisik olmaliyiz.

Soz Veris

Adamlar Birligi, disaridan bakildiginda herhangi bir dernek, bir sivil toplum
orgiitii gibi goriilebilirse de ashnda bu kurumun kendine 6zgii bir i¢yapisi,
donanmis oldugu birtakim 6zelliklerinin oldugunu diisiindiim.

Bunlarin arasinda bazis1 orgiitsel bir nitelik tagimah bazis1 da kurumun tyelerini
yani bireyleri yakmndan ilgilendirmeliydi.
Bireysel ozellikler bana o6rgiitsel olanlardan daha 6nemli goriindii.

Uyeleri bakimindan bdyle bir kurumun 6zenli bir “secicilik” tarzi vardir. Bu
kuruma katilmaya niyetlenen kiginin adam olmak {izere hazirlanmasi da gerekir.

Kurumun temel niteliklerinden birinin “i¢reklik” oldugunu da dnceden bilmeli
ve bunun bilincine varmahdwr. Birtakim yiikiimlilikler altma girecegini
anlamali, bunlar1 6nceden ictenlikle kabullenmelidir.

Kurumu kendisine degil, kendisini kuruma uyarlayacaktir.

Uyelerin yiikiimliiliikleri, her biri igin baglayic1 oldugu kadar, onlara toplumlar1
icinde birer 6nemli kisi niteligi kazandrmaya yoneliktir.

Adam olmak bosuna degil...

Bir insanhk {ilkiisiiniin bir giin gelip gerceklesebilmesi dogrultusunda calisacak
olan bu kisiler, higbir ayirim gozetmeksizin insanlara kars1 toleransh olmalidir.
Sadece kurumda kendileriyle birlikte ¢alisan diger adamlar1 degil, tiim insanlar
sevmeye cahgmalidirlar. Ailelerinden baslayarak yakin gevreleri, mahallelileri,
koyliileri, kentlileri, yurtlar1 ve uluslar igin ellerinden gelen her seyi yapmabh,
hicbir iyiligi esirgememelidirler.

Ne isler!..

Adamlar Birligi’ne katilmak belki gériiniiste kolay olabilir ama adam olabilmek
hi¢ de kolay is degil anlasilan... “Asiriya mi kagtim acaba?” diye diisiindiim.

**k*k
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Insanlik tlkiisii evrenseldir.

Ancak evrensellik diisiiniisii kendi kendine, bir biitiin tarzinda olusmaz. Ona
varabilmek 6nce ulusallik (milliyet) bilincine sahip olmaktan geger.

Bu ise kentin, ondan énce mahalle ya da kdyiin, daha dnce hisim ve akrabanm,
hepsinden 6nce de ailenin gozetilmesiyle saglanir.

Bunu kavrayan ve benimseyen adamlar, iiyesi olduklar1 kurumu da bir aile gibi
gormelidir.

Adamlar, hicbir zaman ve her ne kosul altinda olursa olsun dogruluktan ve
hakseverlikten ayrilmamaldir. Bu kadarla kalmayarak, baskalarmm haklarmni da
sanki kendi haklartymis gibi gérmeli ve savunmalidirlar.

Adam olan kisi, bunlar1 yapacagma s6z vermelidir.

Bu s6zii baskalarindan 6nce kendisine vermelidir.

Hi¢ kimse s6z vermeye zorlanamaz ama adam olmak isteyen kisi kendisini
zorlamahdur.

Aslinda bu so6zii 6ncelikle kendisine verse de baskalarmm oniinde, baskalarina
verilmesi kisiyi yticeltir.
Bu s6ziin tutulmasi, adami “adam” eder.

Adam olan kisi onurunu her seyin {istiinde tutup en degerli varligi sayarak
titizlikle korumahdir.

Higbir yargi organi, verdigi sézde durmayan bir kisiyi cezalandiramaz. Onuruna
diiskiin bir adam, bdyle bir durumda en degerli varhgm yitirir.

Bu, cezalarm en agmridir.

Ola ki, bir kisi Adamlar Birligi’ne katilirken vermesi gereken sozlerin bilincine
varamamist1. Istedigi sadece bu kuruma iiye olmakti; adam olmak degil. Simdilk
kendisinden ne istenirse yapmayi, yapamayacaklarmi yapar gibi goriinmeyi,
sonrasmi ise sonra diisiinmeyi 6ngdriiyordu. Uyar oglu oldugu i¢in kuruma iiye
olmay1 bagardi ve “adam” unvanini ald1.

Bir unvan almis oldu; adam niteligini heniiz edinmedi.

Simdi kendi kendisine sormal: “Sahiden benimseyerek mi, yoksa sirf Oyle
gerektigi ictin mi s6z verdim?.. Ictenlikli miydim, yoksa ikiylizli mi?..
Verdigim s6zii iyice anladim m1?.. Bilingli miydim, yoksa umursamaz mi?”
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Ikiyiizlii olmak elbette kotii ama umursamazlik daha da kétii. ..

Bunlar onu “adam” unvanmi almis olsa bile gercekten adam olabilme yolundan
alikoyar. Sokakta da birilerine “adam” deniyor ama o kisilerin ¢ogu adam degil.

Ondan s6z vermesi istenmisti. O da istendigi icin s6z verdi. Gegti bitti.

Gergekten gecip bitti mi?.. Simdi s6z verislerini gozden geciremez mi?.. Yerine
getirip getiremeyecegini diigiinemez mi?.. Artik ¢ok mu geg?

S6z veriglerini yerine getiremeyecekse ya da istemiyorsa, onursuz duruma
diismemek i¢in kurumdan ayrilamaz mi1? Adam olmaktan cayamaz mi?

Neden olmasm?.. Zaten buna istekli ve bunun igin kararh degildi ki!

Hangi kurumda olursa olsun, o kurumun gerekleri uyarmca séz veriliyorsa,
bunlar1 yerine getiremeyecek olan bir kiginin sergileyebilecegi en onurlu davrans
hemen o kurumdan ayrilmak, s6z verislerinden caymasmin hosgoriilmesini,
bagislanmasmni dilemektir.

Ancak keske caymasa!.. Keske bir kez bu yola koyulmusken hi¢ olmazsa
gidebilecegi kadar gitse!

Ciinkii zaten bu yolun sonunun nerede oldugu belli degil.
Bu yolun bir sonunun olup olmadigi bile belli degil.
Belki de bu bir “sonsuz yolculuk”.

**k*k

Eskiden sinemada bir film gérmiistiim... Simdi ne adini animsiyorum ne de
konusunun tiimiinii... S6yle boyle animsadigim bir bolimii vardi; ondan so6z
etmek istiyorum.

Olgunlasarak yetkinlesmeye dogru ilerlemek isteyen bir kisiyi kendi bagma bir
yolculuga cikariyorlardi. Ona “Haydi git ve ara” diyorlardi. Ne aramasi
gerektigini agiklamiyorlardi. Sadece aramasi gereken seyi buldugu zaman
bulmus oldugu gibi getirmesini sdyliiyorlardu.

Cogu filmlerde oldugu gibi, bu filmin de bir kahramani vardi. Bagkalarmm yani
sira o da yolculuga cikiyor, dag tepe demeden dolasiyor, yillar boyu degisik
kiiltiirleri olan ¢esitli toplumlarda yasiyor, birbirinden ¢ok farkh insanlarla
tanigtyordu. Her gittigi yerde yeni insanlarla karsilasiyor, onlara basmndan
gecenleri anlatiyordu. Ne aramasi, nasil aramasi gerektiini, onu nerede
bulacagmi soruyordu. Siradan kisiler onun bu sorusuna giiliiyor, kimileri onu
deli saniyor, alaya aliyordu.

Arada sirada bilge kisilerle karsilagtigi da oluyordu. Onlar ise herhangi belirgin
bir 6neride bulunmuyor ama arayigni stirdiirmesini 6giitliiyordu.

Kahramanm bagindan gecen olaylarm sonunu ¢ok iyi animstyorum.

Issiz bir yerde yalniz basma gegirdigi bir gecenin sabahinda, daglarmn arasmdan
giines yiikselip giizelim dogayirenk climbiisiiyle siislerken, yiiziinii yikamak iin
durgun bir su birikintisine yonelip egildiginde, kendisini gordi.
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Bakti... Bakti...

Aradigmm ne oldugunu anladi. Ustelik bulmustu da.
Simdi ig onu geri gotiirmeye kalmigti.
Onu Oylece gotiirebilir miydi acaba?

Cok uzaklagmis, buraya gelene dek yillar gegmisti. Gelmis oldugu yere donene
dek de ¢ok zaman gececekti. O siire buldugunu gétiirmeye yetmeyecekti.

Film orada bitti. Bundan sonrast izleyicinin yorumuna birakimist.

Savasim

Bir insanhk {ilkiisiiniin gerceklestirilebilmesini saglamak tizere ¢alismay1
hedefleyen bir kurum, ister istemez bir savasim i¢ine girer.

Bu savasimm hedefine kisiler ne de toplumlardir. Hemen her toplumda goriilen,
boyle bir amaca uygun ilerlemeyi engelleyen diigiinii, tutum ve davraniglardir.

Kisiler, dogal yagsam siireleri icinde bu baglamda kendilerine diisenleri yapip
bitiremeyebilir. Etkinlige gegmeden dnce hepsinin yapmasi gereken is, bilgilerini
artirp erdemlerini gelistirmek, adam olmaktir.

Ancak kurumun iiyesi olmakla birlikte aralarmda ne kadar cahgirlarsa gahssm
bir tiirlii adam olamayanlar da goriiliir.

Olabilenler ise sadece kendilerini olgunlastirip gelistirmekle kalmaz, yakin

cevrelerinden baglayip tiim insanliga dek uzanan toplumsal nitelikli bir ugrasiya da
katilr.

Bu yaptiklarmin yani sira onlar1 bir asal gorev beklemektedir: Bilgisizlik ve
bagnazhkla savasmak.

Adamlar Birligi’'nin en 6énemli savagimi budur.

Bunu sdylemek yetmez. Yapmak gerekir. Fakat gelisigiizel de yapilamaz. Nasil
yapilacagmi, nasil yapilmas1 gerektigini de bilmek gerekir.

***k

“Ben olsaydim ne yapardim?” diye diistindiim.
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Her seyden Once, yapacagmm bireysel cahymalarm ¢evremde sert tepkilerle
karsilanmamasmi 6ngoriirdiim. Bu nedenle de ¢evre ile biitiinlesmeye ¢ahgirdim.
Gorts ve diistincelerimin ¢ogunu kendime saklar, bulundugum ¢evrede yadrgama
ile karsilasmamak igin adeta onlar gibi olurdum.

Ancak elbette bir farkliligimm bulundugu duyumsanirds; bunu da bilirdim.

Giinii geldiginde gevrede etkili olacagimi unutmazdim. Bunun i¢in orada saygi
uyandirmam, bana saygi duyulmasmi saglamam gerektigini diigiiniirdiim.

Bu saygmm “gercek saygr’ olabilmesi i¢cin temelinde korku ya da kusku degil,
sevgi olmasi gerektigini de bilirdim.

Olas1 6n yargilar nedeniyle, kati tutum ve yaklagimlarda bulunmazdm.

Daha bastan kendimi basarisizhZa siiriiklememek i¢in diisiindiiklerimi sdylemeden
once bagkalarmmn diisiincelerini 6grenmeye ¢ahgirdim. Diisiince liretemiyorlarsa,
bunu yapmalarma yardimc1 olurdum.

Kendimi adamdan sayiyorsam oncelikle bilgili olsam gerekti. Bilmediklerimin
bildiklerimden daha ¢ok oldugunu da bilmeliydim.

Bagnaz olup olmadigmni kendime sorardim. Hi¢ de bagnaz olmadigmmi ileri
siirsem bile “Acaba farkia varamadigim bagnaz bir yanim var mi?” diye kendi
kendimi sorgulardim.

Bilgilerimi siirekli olarak yeniler, olabildigince gelistirirdim. Sadece kendimle
kalmaz, ¢evremdekilerin de benim gibi olabilmeleri hatta beni asip daha ileri
gidebilmeleri i¢in usul usul ¢caba gosterirdim.

Cevremdekilere, 6grendigim ya da buldugum gergekleri anlatmaktan sakmirdim.
Bunun yerine onlara soru yoneltir, akillarmi kurcalamalarmi saglar, kendi
gerceklerini bulabilmeleri icin firsat tanirdm.

Bilgisizlik ve bagnazlikla savagmak, etkin (aktif) bir ¢cahismay1 gerektirir. Fakat
bunun ¢ok 6zenle izlenecek bir yolu ve yontemi olmahdir. Don Kisotluk etmeye
kalkigmanmn insana hicbir yarar1 olmaz.

Bilgisiz bir kiginin bilgisizligini, bagnaz birinin bagnazhgmi yiiziine vurmak, bu
savagimi daha bastan yenilgiyle bitirmek olur.

Bilgisizlik ve bagnazhkla savasim, gerek bilgisizlik gerekse bagnazliktan, hele
hele dogmalardan, kor inang ve 6n yargilardan hi¢ s6z etmemeyi gerektirir. Bu
savagim, algak goniilliiligii elden birakmaksizin, bilenin kisiligini ve iistiinkigiinii
sadece sezdirmeyi zorunlu kilar.
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Algcak goniilliiliik insanin kendini oldugundan noksan ya da asagi gérmesi ve
gostermesi degil, aksine oldugundan daha dolu ya da yiiksek gostermeye
kalkigmamasidir.

Bu nedenle adam olan kisinin gerektigince “bilgili” oldugunu gostermesi,
gereksizcesine bilgiclik taslamadigi siirece onun algak goniillii tutum ve
davranigma aykir1 olmaz.

Fakat adamm bagkalarma bilgili oldugunu gosterebilmesi i¢in, goriiniiste degil,
gercekten bilgili olmas1 gerekir.

Uzerinde durmay1 éngdrdiigii konuda kendini yeterince bilgili bulmuyorsa,
istemi diginda giindeme geldiginde bir goriis belirtmeden 6nce yeterince bilgi
edinmelidir.

Bir seyi bilmiyorsa bilmedigini sdylemekten ¢ekinmemelidir.
Ben olsam, bilgilenmeye, neyi bilip neyi bilmedigimi de bilmeye bakardmm.

Adam olan kisi bilgisini karsisindakine zorla degil, ancak istem {izerine
aktarmahdir. Bilgi, istenmedigi siirece saklanmalidir.

Daha az bilgisi olan kisi, diger adamm kendinden bilgili oldugunu anlayip ona
her bakimdan saygi duydugu zaman, bu savagim kazanilmig demektir.

Ciinkii simdi, o adamdan kendisini de bilgilendirmesini isteyecektir.

**k*k
Bilgiyi aktarmak kolaydir. Asil zorluk, bilginin nasil aktarilacagmi bilmekte,
gercekten alinip edinilmesini saglamaktadir.

Kisinin sdyleneni duymasi yetmez. Dinlemesi, anlamasi, kavramasi, soru
sormasi hatta tartismaya girismesi gerekir.

Benim bildiklerimi 6grenip kendi kanilartyla karsilastirdiktan sonra bana soru
sormalarmi, tartigma agmalarmi beklerdim. Buna firsat yaratirdmm.

Birisinin bilgilenmeyi istemesini saglamanm en etkili yontemi kusku yaratmak,
onun merakini kameilamaktir.

Insan bildiklerine sarilmayi, bir yere tutunmay1 ¢ok sever ama daha fazlasmni
edinmek, daha baska tiirliisiinii elde etmek i¢in hep agtir.

Ona bu aglig1 duyumsattirmak gerekir.
Bunu da yapmaya ugrasirdim.

Yanilgilari, bilinenlerin yanhshgmi ortaya serip kisiyi kii¢iik gérmek cogu kez
olumsuz bir tepki yaratwr. Yanilgilarmi giderip dogrulari bulmayi kiginin
kendisine birakmak ise hem ¢ok daha etkili hem de ¢ok daha yararhdir. Sonug
Verir.

Ben de bagkalarma yanilgilarimi gostermek yerine, onlarm dogruyu bulup kendi
yanilgilarm1 sorgulamalarmi hedeflerdim.

Keske adam olabilseydim de tiim bu dediklerimi dedigim gibi yapsaydm.
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Cevre

Simdi birey ile igimi bitirmis sayarak, “yapilmas1 gerekenler”e doniip tiim bunlar1
hangi toplumda, hangi ¢cevrede yapmamizin uygun olacagmi diisiindiim. Kendi
kendime “Bir¢ok konuda bilgisiz oldugunu sandigimiz, dogmalara kapilmis ve
bagnazliga saplanmus, kor inanglar edinmis kisileri aramaya mi ¢ikmaliyiz?
diye sordum.

Cevreme s0yle bir baktim.
Boyle kisiler 0 kadar ¢oktu ki, aramaya gerek olmadigmi anladim.

Ancak hepsine birden yetismek olanaksizdi; kimden, nereden, hangi ¢evreden
ise girismeyi belirlemekte yarar oldugu kanisma vardmm.

Sorunlardan s6z ederken gegici ¢oziime, asamah cahsmaya deginmistim. “Su
halde ise ailemizden bagslasak nasi olur? ” diye diisiindiim. Sonra sira hisim ve
akrabalarimiza, komsulara, arkadaslara, is yerindekilere, varsa iiyesi oldugumuz
dernek ya da orgiitlerde karsilasip goriistiigiimiiz kisilere gelse...

Bu isin icine Adamlar Birligi de girebilirdi. Gergi orada bu tiir kisiler yoktu ama
olsun; denenebilirdi.

“Adam olana bu cevre yeter; ¢ok bile.” dedim kendi kendime.

Giincel olagan konusmalarimizin diginda, birlikte oldugumuz kisilerin bilgi
yetersizligini giderebilecek, varsa dogmalarindan armip bos inanglarmdan
kurtulmalarmi1 saglayabilecek, hele bagnazhktan tiimiiyle uzaklasabilecek
olduklar1 konu baghklarm1 saptayip bunlar1 da giindeme getirsek...

Onlarin da 6nce kendilerinden kusku duymalarmi, sonra da kendi kendilerini
sorgulamalarmi, ¢oziim aramalarini, eger buna ulasamayacak olurlarsa bize yani
bu birligin tiyelerine bas vurmalarm saglasak...

En degerli varhgimiz1 onlarla paylagsak; 6zgiir diisiincemize onlar1 da ortak
etsek... Adam olmussak, onlar i¢in de ayni firsat1 yaratsak...

g

Yapamaz miy1z?.. Istersek yapabiliriz... Yapmahyiz.
Yapmak i¢in de bir kez baglamamiz gerekir. Baglamalyz.
Kendi kendime “Ne zaman?” diye sordum.

Hemen simdi ¢iinkii vakit o vakittir.

**k*k
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Gergekten “adam” olmus muydum da bunlar diisiiniiyor, bdyle yargilarda
bulunuyordum. Daha 6nce «Keske adam olsaydim...» dememis miydim?

Hayir!.. Heniiz adam olmamistim ama olmaya baglamigtim.
Baglamak bitirmenin yarisidir.
[Ik yarty1 bitirip ikinci yartya baslamak o yary1 bitirmenin yarisidr.

Onun da yarismi bitirip sonrakine baglamak bir diger yariy1 daha bitirmis
olmaktrr.

Bu boyle siirer gider.

Hep baslanir.

Hig¢ bitmez.

Her bitis yeni bir baglangictir.

Tasarladigim bu Adamlar Birligi igrek bir kurum... Dolaysiyla, kendi i¢indeki
asal islevi ya da yontemi “inisiyasyon”.

Adamlar Birligi’nde olan biten de iste budur.

Hep “inisiye” olunur. Higbir zaman biitiiniine varillamaz.
Biitiiniin ne oldugu da belli degil.

Bir “biitiin” olup olmadigi bile belli degil.

Sayet bir “biitiin” varsa, zaten o diin bir bagka tiirliiydii, bugiin ise daha bir bagka
olsa gerek.

Yarm ise ¢cok daha bagka olacak.

Gokyliziinde gordiigiimiiz bir yildizn aslinda bizim onu goérdigiimiiz gibi bir
nitelikte olmadig1 hatta belki orada bile olmadig: gibi...
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