Zeka Yeter mi?

Simba’dan Dersler

B. Caglar Ergin

bayErgin'den Notlar

Gegctigimiz aylarda kopegimiz Simba yliziinden olduk¢a korkutucu birkag gin

gecirdik.

Simba diinya tatlis1 ama ¢ok yaramaz.



https://notlar.bayergin.com/

Bizim birka¢ saniyelik dikkatsizligimizden yararlanip masadan almamasi gereken bir
tavuk kemigini kapti. Kemigi elinden almaya firsat bile bulamadan saniyeler i¢inde

parcalayip yuttu.
Sonrasi pek eglenceli degildi.

Kemik parcalar1 midesinde ve bagirsaklarinda ciddi sorunlara yol a¢ti. Simba hemen
o gece agir bir operasyon gecirmek zorunda kaldi. Endiselendik, korktuk, ameliyatin

bitmesini beklerken zaman ge¢mek bilmedi.
Neyse ki operasyon basarili gecti. Simba sag salim ¢ikti.
Fakat hikaye burada bitmedi.

Ameliyattan sonra dikiglerine zarar vermemesi i¢in operasyon bolgesi yogun sekilde

pansumanla kapatildi. Pansumanin ¢evresi de bantlarla iyice sabitlendi.
Hepimizin emin oldugu bir sey vardu:

“Bunu a¢masi mumkin degil.”

Fakat bu distncenin i¢inde Simba faktora yoktu tabii.

Gece boyunca bizim kiz ugrasmis. Hem de ciddi ciddi ugrasmus.

Veterinerin daha sonra anlattigina gore, bir kopekten beklenmeyecek bir beceriyle
arka ayaklarini kullanarak bantlari tek tek sokmiis. Ustelik veteriner bunun daha ¢ok

kedilerde gortlen bir davranis oldugunu, kopeklerde pek karsilagsmadiklarini soyledi.
Simba sonunda pansumani agmayi bagarmis. Sonra da yarasin gizelce yalamus.

Sonug?



Enfeksiyon. Yeniden veteriner. Yeniden antibiyotik. Yeniden pansuman. Yeniden

yogun bakim.

Hem kendi hem de bizim basimiza a¢tigi bir diinya dert de cabasi.
Kk

Simba'nin hikayesinde giizel bir ayrim sakl aslinda.

Zeka, akil, sagduyu ve bilin¢ arasindaki ayrim.

Clnku Simba o bantlar: agabilecek kadar zekiydi.

Ama o bantlarin neden orada oldugunu ve acildiginda neyin degisecegini
kavrayabilecek bir akla, bunu kendi yarari acgisindan degerlendirip davranisini
degistirecek bir sagduyuya ve ne yaptigini1 disaridan gozlemleyebilecek bir bilince

sahip degildi.
Zeka: “Bunu nasil yaparim?”
Zeka, basit anlatimla problem ¢6zme kapasitesidir.

Karsiniza bir engel c¢ikar ve onu nasil asacaginizi bulursunuz. Bir kap: kilitlidir;

anahtari ararsiniz. Anahtar yoksa bagka bir yontem denersiniz.

Bir bant vardir. Cekersiniz, ¢ikmaz. Ayaginizi kullanir, bir tarafindan kaldirir, sonra

diger tarafindan devam edersiniz. Sonunda acarsiniz.
Simba'nin yaptigi tam olarak buydu.“Uzerimde rahatsiz edici bir sey var.”

Simba o problemi ¢ozmek i¢in farkl yontemler denedi ve sonunda basardu.



Bu anlamda zeka son derece gli¢lii bir aragtir. Hizli 6grenmek, baglanti kurmak,
¢Ozum uretmek, alternatif yollar bulmak, karmagik problemleri ¢ozmek, ortntileri

fark etmek... Bunlarin hepsi zekayla yakindan iligkilidir.
Zeka ¢ogu zaman su soruya cevap Verir:
“Bunu nasil yapabilirim?”

Fakat bir seyi nasil yapabileceginizi bilmeniz, onun neden oyle oldugunu ya da

yaptiginizda neyin degisecegini kavradiginiz anlamina gelmez.
Iste burada ikinci katman baslar.
Akil: “Bunu yaparsam ne olur?”

Akil yalnizca ¢ozum bulmaz; pargalar arasinda iliski kurar. Bir olayin baska hangi
olaylara baglandigini, nedenlerin hangi sonuclara yol agabilecegini ve bugiin yapilan

bir seyin yarin neyi degistirecegini anlamaya calisir.
Simba'nin zekasi sOyle ¢alisiyordu:

“Bu bant beni rahatsiz ediyor.”
“Nasil ¢ikarabilirim?”

“Arka ayagimi kullanabilirim.”
“Suradan ¢ekebilirim.”

“Biraz daha ugrasirsam acilir.”
Akil ise daha farkli bir zincir kurardu:

“Bu bant yaranin uzerini kapatiyor.”
“Bandi ¢ikarirsam yara agikta kalacak.”

“Yara acikta kalirsa ona ulagabilecegim.”



“Yaray1 yalarsam doku tahris olabilir.”

“Bu da enfeksiyon riskini artirabilir.”

Akilin yaptig1 sey, olanla olabilecek arasinda bag kurmak. Bir anlamda zihinsel bir

model olugturmak.

Tas1 gekerseniz duvarin dengesi degisir. Faiz yiikselirse borc¢lanmanin maliyeti
degisir. Bir ekipte biitlin kararlar tek kiside toplanirsa karar akisi o kisiye bagimli hale
gelir. Bir sistemin bir parcasina mudahale ettiginizde bagka parcalar da bundan

etkilenir.
Akil bu iligkileri gérmeye c¢alisir.
Bu yuzden akil yalnizca gelecegi tahmin etmek degildir. Ayn1 zamanda:

“Bu neden boyle?”
“Bununla bunun arasinda nasil bir iligki var?”

“Buray1 degistirirsem baska neresi degisir?” sorularini sorabilmektir.

Zeka ¢ogu zaman engeli asar. Akil ise o engelin sistemin i¢indeki yerini anlamaya

calisr.

Simba acisindan bakarsak, zeka bandin nasil agilacagini ¢ozdu. Akl olsaydi, bandin
yalmzca rahatsiz edici bir nesne olmadigini; yara, pansuman, iyilesme ve enfeksiyon

arasinda bir iligkinin parcasi oldugunu kavrayabilirdi.

Fakat bunu kavramak hala yeterli degildir. Bir seyi anlamakla, ona gére davranmak

ayni sey degildir.
Sagduyu: “Peki ne yapmaliyim?”

Sagduyu, aklin kurdugu iligkileri hayatin i¢inde bir karara dontstirir.



Akal:

“Band ¢ikarirsam yara agikta kalacak ve enfeksiyon riski artacak.” diyebilir.
Sagduyu ise:

“O halde rahatsiz olsam bile bu band1 ¢gitkarmamak daha iyi.” der.

Aradaki fark kigik gorunir ama Onemlidir. Akil sonucu gorir; sagduyu o

sonucu olger, tartar ve davranisa cevirir.

Bu ytizden sagduyunun i¢inde yalmzca mantik yoktur; deneyim, ol¢ulilik, baglam ve
zamanlama da vardir. Bazen baskalarinin durumunu hesaba katmak, bazen de kendi

dirtinuzu bastirabilmek gerekir.

Yapabiliyor olmakla, yapmanin iyi bir fikir olmas1 arasindaki farki gorebilmek

vardir.

Kredi kartinizin limiti vardir, kullanabilirsiniz. Akil borcun nasil olugacagini ve faizin

nasil isleyecegini anlayabilir. Sagduyu ise:
“Odeyemeyecegim bir seyi almamaliyim.” der.

Bir tartismada karsinizdakini susturacak ¢ok sert bir cumleyi bulabilirsiniz. Zeka o
cumleyi uretir, akil bu ctimlenin iligkiye verebilecegi zarar1 gorir, sagduyu ise

susmay1 segebilir.

Bir sirket misteriye ihtiyaci olmayan bir trtinu satabilir. Zeka satig yontemini bulur,

akil kisa vadeli gelirle musteri davranis: arasindaki iligkiyi analiz eder, sagduyu ise:

“Bu satis1 yapmak dogru bir is karar: degil.” diyebilir.



Bir yOnetici bitin kararlar kendisi verebilir. Zeka bunu yapacak kapasiteyi saglar,
akil karar sisteminin zamanla tek kisiye bagimli hale gelecegini gorir, sagduyu ise

bazi kararlari ekibine birakir.

Teknoloji bir seyi mimkiin hale getirebilir. Akil bunun nasil caligtigini ve hangi

sonuglari yaratabilecegini anlayabilir. Sagduyu ise:
“Yapabiliyor olmamiz, yapmamiz gerektigi anlamina gelmez.” diyebilir.
Bence sagduyunun en sade ifadelerinden biri budur.

Ciinkii insan hayatindaki birgok kotii karar bilgisizlikten kaynaklanmaz. Insan ne
olacagini az ¢ok bilir, bazen ¢ok iyi bilir. Ama kisa vadeli haz, 6fke, korku, hirs, ego

veya kolaylik agir basar.
Sagduyu tam da o noktada bir ¢esit i¢ fren islevi gorur:

“Dur.”
“Bir dasun.”
“Deger mi?”

“Bunun sonunda nereye varacaksin?”
**k%
Bazen ¢ok zeki insanlarin son derece koti kararlar aldigini goruriz.
ilk bakista insana garip gelir:
“Bu kadar zeki biri bunu nasil yapabilir?”

Cunki zihnimizde zeka, akil ve sagduyuyu birbirine karigtirmaya aligmisizdir. Oysa

ayni sey degiller.



Bir insan matematikte olagantsti olabilir, muhtesem bir miihendis olabilir, ¢ok hizh
distinebilir, karmagik sistemleri herkesten daha iyi anlayabilir ve buna ragmen

hayatinda ¢ok kotu kararlar verebilir.

Clnku problem ¢ozme kapasitesi, iliskileri kavramak ve biitiin bunlara ragmen

olciilii davranmak aym sey degildir.

Hatta yiiksek zeka bazen insanin hatalarini daha da tehlikeli hale getirebilir. Clinki
zeki insan yalnizca dogru kararlarina degil, yanhs kararlarina da ¢ok iyi gerekgeler
tretebilir; kendisine son derece ikna edici agiklamalar olusturabilir ve yaptigi hatanin

neden aslinda hata olmadigini uzun uzun anlatabilir.

Kendi zekasini, kendi davranigini mesrulastirmak icin kullanabilir.
Simba hi¢ degilse bunu yapmada.

Bantlar1 agti. Yarasini yaladi. Basina is agtu.

Ama ertesi sabah bize dontp:

“Bakin, operasyon sonrasi bireysel ozgurligumu kisitlayan bu pansuman sisteminin

zaten surdurulebilir oldugunu distinmuiyorum.” demedi.

Biz insanlar bunu yapabiliyoruz. Belki de bizi daha karmasik ve dngorilemez yapan

tarafimiz da bu.
*k%k
Bilin¢: “Ben bunu neden yapiyorum?”

Zeka: “Bunu nasil yaparim?”

Akil: “Bunu yaparsam ne olur?”



Sagduyu: “Biitin bunlari bildigime gore ne yapmam daha dogru?”
Biling ise bir adim daha geri ¢ekilir:

“Ben su anda ne yapiyorum?”

“Neden yapiyorum?”

“Beni buna iten sey ne?”

“Bu karar1 gergekten diistindiigiim icin mi veriyorum, yoksa baska bir diirtiiniin

pesinden mi gidiyorum?”

Insan zihninin en ilging taraflarindan biri burada ortaya ¢ikiyor: Insan bazen sonucu

bilir, ne yapmasinin daha dogru oldugunu da bilir ve yine de baska tiirlii davranabilir.
Gece saat 02.00. Sabah 06.00’da kalkmaniz gerekiyor. Telefon elinizde.

Kendinize diyorsunuz ki:

“Uyumam lazim.”

Bunu biliyorsunuz. Telefon ekraninin uykunuzu geciktirdigini, sabah yorgun

olacaginizi, hatta ertesi giin pisman olacaginizi da biliyorsunuz.
Akal iligkileri kurdu. Sagduyu kararini ¢oktan verdi:

“Telefonu birak ve uyu.”

Sonra ne yapiyorsunuz?

“Bir video daha.”

Iste burada insan Simba'dan ¢ok daha ilging bir canli hiline geliyor.



Simba pansumani acgarken biytk ihtimalle biitiin bu zinciri zihninde kuramiyordu.
Biz kurabiliyoruz. Ustelik ne yapmamiz gerektigini de biliyoruz. Ve yine de tersini

yapabiliyoruz.

Biling, yalmizca “yanlis oldugunu bilerek yanhs yapmak” degildir elbette. Cok daha
genis bir kavramdir; kendimizin, ¢evremizin, diisincelerimizin, duygularimizin ve ig

dinyamizin farkinda olmakla ilgilidir.

Fakat insan davranigini anlamak acisindan bilincin en c¢arpici 6zelliklerinden biri

sudur:
insan kendi davranisim1 gozlemleyebilir.
Kendi diistincesi hakkinda distnebilir:

“Su anda ofkeliyim.”
“Bu karar1 korktugum i¢in veriyorum.”
“Bunu aslinda istemiyorum ama egom yliziinden yaptyorum.”

“Bunun bana zarar verecegini biliyorum ama yine de yapiyorum.”
Bence insan zihninin en olagantsti 6zelliklerinden biri budur.

Kendi zihninin i¢inde yasarken, aymi zamanda birka¢ adim geri ¢ekilip o zihne

bakabilmek.
**k%
Bu dort kavrami dort basit soruyla ayirmayi seviyorum:

Zeka: Bunu nasil yapabilirim?
Akil: Bunu yaparsam ne olur?

Sagduyu: Bitiin bunlari bildigime gore ne yapmam daha dogru?



Bilin¢: Ben bunu neden yapmak istiyorum?

Bir sistemi hackleyebilecek zekaya sahip olabilirsiniz. Akil bunun sistemde neyi
degistirecegini ve hangi sonuclarin ortaya c¢ikabilecegini kavrar. Sagduyu, bu

kapasiteyi kullanmamanin daha dogru olduguna karar verebilir. Biling ise:
“Ben neden bunu yapmak istiyorum?” diye sorar.

Bir yonetici calisanlarini ¢ok siki kontrol ederek kisa vadede performansi
artirabilecek kadar zeki olabilir. Akil kontrol arttik¢a karar alma bi¢iminin, givenin ve
inisiyatifin nasil degistigini gorebilir. Sagduyu kontroli gevsetip insanlarin kendi

alanlarini yaratmasina izin verebilir.
Biling ise daha rahatsiz edici bir soru sorar:

“Ben gercekten sirketin performans: i¢in mi bunu yapiyorum, yoksa kontroli

kaybetmekten korktugum i¢in mi?”

Sorular derinlestik¢e insan yalnizca dis diinyay: degil, kendisini de daha iyi gormeye

baglar.
*kk
Yapabilmek baska, yapmaya deger bulmak baska

Modern dinyanin en buyik yanilgilarindan biri belki de “yapabiliyorsak yapmaliyiz”

diistincesidir.
Teknolojide bunu stirekli gortiyoruz.

Bir algoritma insanlarin davraniglarini tahmin edebilir. Bu, zekanin basarisidir.



Insan davraniglariyla veri arasindaki iligkileri kurmak, bu sistemin nasil ¢cahstigini ve

hangi sonuglar1 dogurabilecegini kavramak aklin alanina girer.

Bu sonugclar karsisinda hangi kullanimin makul, hangisinin 6l¢tisiiz olduguna karar

vermek ise sagduyu gerektirir.

Bir sirket miusterileri hakkinda binlerce veri toplayabilir. Toplayabilir olmasi,

toplamasi gerektigi anlamina gelmez.

Yapay zeka ylz milyonlarca insanin davranisini analiz edebilir. Analiz edebiliyor

olmasi, sinirlarinin olmamasi gerektigi anlamina gelmez.

Genetik teknoloji insan bedenine miidahale edebilir. Edebiliyor olmasi, yapilabilecek

her miidahalenin yapilmasi gerektigi anlamina gelmez.

Insanlik tarihine baktigimizda teknik kapasitemizin zaman zaman onu anlamlandirma

ve sinirlandirma becerimizden daha hizli gelistigini goriyoruz.

Bagka bir ifadeyle:

Zekamiz aklimizdan, aklimiz da bazen sagduyumuzdan hizl kosabiliyor.
Bence ontimiuzdeki donemin biytk sinavlarindan biri de bu.

Daha gtcli makineler yapmak degil yalnizca; o makinelerin i¢inde bulundugu
sistemleri ve yaratabilecekleri sonuclar1 anlayacak kadar akilli olmak, gerektiginde
sinir koyabilecek kadar sagduyulu davranmak ve bitin bunlari neden yaptigimizi

sorgulayacak kadar bilincli kalmak.

**k%

Bu dort kavramui tek bir ¢erceve icinde anlatmam gerekirse sOyle sdylerdim:



Zeka ¢Oziim iiretir.
Akil iligkileri kurar.
Sagduyu karar verir.

Biling ise o kararin arkasindaki bizi sorgular.

Zeka olmadan bircok seyi yapamayiz. Akil olmadan parcgalar arasindaki bagi
goremeyiz. Sagduyu olmadan gordiklerimizi iyi bir karara dontstiremeyebiliriz.

Bilin¢ olmadan ise neden o karari verdigimizi anlayamayabiliriz.
Ustelik bunlar birbirinin yerine ge¢mez.

Cok zeki olup baglantilar1 yeterince goremeyebiliriz. Baglantilar: ¢ok iyi kavrayip yine
de sagduyusuz davranabiliriz. Sagduyulu bir se¢im yapip kendi motivasyonlarimizin

farkinda olmayabiliriz.
Ve biitiin bunlarin farkinda oldugumuz halde yine de yanls tercihler yapabiliriz.
Insan olmanin biraz trajik, biraz komik, biraz da biiyiileyici tarafi burada.

**k%

Bu arada Simba iyilesti. Antibiyotikler, veteriner kontrolleri, yeni

pansumanlar...

Bir stire sonra her sey yoluna girdi. Fakat bize gtizel de bir ders

birakti.

Simba o gece inanilmaz bir problem ¢o6zdi. Ayagimi kullandi,

bandin zayif noktasini buldu, saatlerce ugrasti ve pes etmedi.




Zekiydi.

Hatta veterinerin ifadesiyle, bir kopekten beklenmeyecek kadar zekiydi.
Ama o gece ortaya ¢ikan tablo bize bagka bir sey soyliyordu:

Her basar1 iyi bir sonuc degildir.

Bazen bir engeli agmak basar1 degildir. Bazen o engelin neden orada oldugunu

anlamak gerekir.

Hayatimizdaki bazi bantlar1 sokebilecek giice, beceriye ve zekaya sahip olabiliriz. Bazi
kapilar1 acgabilir, baz1 kurallar1 asabilir, bazi insanlari ikna edebilir, baz1 sistemleri

yenebiliriz.
Fakat belki kendimize dort soruyu biraz daha sik sormamiz gerekiyor:

Bunu nasil yaparim?
Bunu yaparsam ne olur?
Biitiin bunlar1 bildigime gére ne yapmam daha dogru?

Ve ben bunu neden yapmak istiyorum?
Simba o gece ilk sorunun cevabini mikemmel verdi.

Biz insanlarin avantaji diger u¢ soruyu da sorabilecek olmamiz. Ne var ki bunlar

sorabilecek olmamiz, her zaman sordugumuz anlamina gelmiyor.
**k%*
Insanin gergek sinavi da burada baghyor.

Yapabilmekte degil.

Yaptigimiz seyin neye baglh oldugunu ve nereye varacagini gorebilmekte.



Gordigiimiiz halde gerektiginde kendimizi durdurabilmekte.

Ve biitiin bunlar1 neden yaptigimizi kendimize diiriistge sorabilmekte.

(Bu yazvmin dizenlenmesinde ve gorsel uiretiminde YZ araclarindan faydalamlmistir.)



